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ᷕ㛇䯉㖶䵄⎰㎵䙲堐炷临炸 

㇒军Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍㬊ℕᾳ㚰 

 

 旬姣 Ḵ暞ᶨᶫ⸜ 

㛒䴻⮑㟠 

  Ḵ暞ᶨℕ⸜ 

 㛒䴻⮑㟠 

  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 
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ᷕ㛇䯉㖶䵄⎰屉⊁䉨㱩堐 

㕤Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍 

 旬姣 Ḵ暞ᶨᶫ⸜ 

ℕ㚰ᶱ⋩㖍 

㛒䴻⮑㟠 

 Ḵ暞ᶨℕ⸜ 

⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍 

䴻⮑㟠 

  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

屯䓊     

朆㳩≽屯䓊     

⛇⛘ἧ䓐㪲  1,642,950  1,651,677 

䈑㤕ˣ⺈㇧⍲姕⁁  9,873,620  10,165,398 

㈽屯䈑㤕  673,282  642,561 

䃉⼊屯䓊  326,943  350,216 

⓮嬥  3,868  3,868 

怆⺞㇨⼿䦭屯䓊  1,309,298  1,249,218 

㊱㪲䙲㱽ℍ岔䘬㈽屯  462,344  466,427 

⎗ὃ↢ⓖ慹圵屯䓊  352,760  353,135 

屧㖻⍲℞Ṿㅱ㓞㫦枭 8 1,480,365  795,105 

  16,125,430
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ᷕ㛇䯉㖶䵄⎰屉⊁䉨㱩堐炷临炸 

㕤Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍 

 旬姣 Ḵ暞ᶨᶫ⸜ 

ℕ㚰ᶱ⋩㖍 

㛒䴻⮑㟠 

 Ḵ暞ᶨℕ⸜ 

⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍 

䴻⮑㟠 

  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

㪲䙲     

㛔℔⎠㑩㚱ṢㅱỼ㪲䙲     

偉㛔  16,717,024  16,717,024 

℞Ṿ⃚⁁  (830,208)  (888,242) 

ᾅ䔁䙰⇑  5,244,381  4,083,027 

  21,131,197  19,911,809 

朆㍏⇞⿏㪲䙲  2,526,791  2,427,288 

㪲䙲䷥柵  23,657,988  22,339,097 

     

屈⁝     

朆㳩≽屈⁝     

怆⺞㇨⼿䦭屈⁝  41,340  40,912 

暊借⍲徨ả⼴䤷⇑佑⊁  16,920  10,530 

怆⺞㓞䙲  365,065  323,549 

  423,325  374,991 

㳩≽屈⁝     

屧㖻ˣ℞ṾㅱẀ㫦枭⍲℞Ṿ㳩≽屈⁝ 9 27,483,412  20,810,567 

⌛㛇㇨⼿䦭屈⁝  298,751  132,998 

ῇ屠  5,036,500  4,511,787 

ㅱẀ斄倗㕡㫦枭  474,953  727,346 

℞Ṿ屈⁝㑍⁁  880,227  588,557 

  34,173,843  26,771,255 

屈⁝䷥柵  34,597,168  27,146,246 

㪲䙲⍲屈⁝䷥柵  58,255,156  49,485,343 
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1.   ᶨ凔屯㕁  

  

⚈ᷕ⚳慵㰥忚埴普⛀慵䳬炻㛔℔⎠㕤Ḵ暞暞ᶫ⸜ᶨ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍⛐楁㷗姣Ⅎㆸ

䩳䁢㚱旸℔⎠ˤ㛔℔⎠䘬姣Ⅎ彎ḳ嗽ỵ㕤楁㷗⸚媦忻ᷕ168-200嘇ᾉ⽟ᷕ⽫㊃

⓮⯨⣏⹰2102-2103⭌ˤ㛔℔⎠䘬偉ấ⛐楁㷗倗⎰Ṍ㖻㇨㚱旸℔⎠䘬嫱⇠Ṍ㖻

ⶪ⟜ᷣ㜧ᶲⶪˤ 

 

㛔℔⎠忋⎴℞旬Ⱄ℔⎠ẍᶳ䴙䧙䁢㛔普⛀ˤ㛔普⛀⮰䆇䞼䘤⍲墥忈慵⌉ˣᷕ

慵⌉ˣ庽⌉⍲䘤≽㨇ˣ楽榃⭌ˣ干㧳ˣ干㝞⍲嬲忇䭙䫱斄挝暞悐ẞ⍲䷥ㆸ炻

ẍ⍲㍸ὃ屉⊁㚵⊁ˤ 

 

公司條例第436條 

 

㇒军Ḵ暞ᶨℕ⸜⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍㚱斄᷎⊭㊔⛐Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍㬊ℕ

ᾳ㚰䯉㖶䵄⎰ᷕ㛇屉⊁屯㕁ℏἄ䁢㭼庫屯㕁䘬屉⊁屯㕁炻᷎ᶵ㥳ㆸ㛔℔⎠娚

⸜⹎䘬㱽⭂⸜⹎⎰Ἕ屉⊁⟙堐炻Ữ㐀抬冒娚䫱屉⊁⟙堐ˤ㟡㒂楁㷗˪℔⎠㡅

ἳ 炷˫䫔622䪈炸䫔436㡅枰㉓曚冯㬌䫱㱽⭂屉⊁⟙堐㚱斄䘬忚ᶨ㬍屯㕁⤪ᶳ烉 

 

㛔℔⎠⶚㟡㒂楁㷗˪℔⎠㡅ἳ˫炷䫔622䪈炸䫔662(3)㡅⍲旬堐6䫔3悐↮䘬夷

⭂炻⎹℔⎠姣Ⅎ嗽⏰Ṍ㇒军Ḵ暞ᶨℕ⸜⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍㬊⸜⹎䘬屉⊁⟙堐  ʕ

 

㛔℔⎠㟠㔠ⷓ⶚⯙娚屉⊁⟙堐ἄ↢⟙⏲ˤ㟠㔠ⷓ⟙⏲ᷕ㟠㔠ⷓ᷎䃉ᾅ䔁シ夳烊

Ṏ䃉㍸徘ảỽ℞⛐䃉㍸↢ᾅ䔁シ夳ᶳ⻟婧枰Ḱ㲐シ䘬ḳ枭烊ẍ⍲ᶵ⊭⏓楁㷗

˪℔⎠㡅ἳ˫炷䫔622䪈炸䫔406(2)㡅ˣ407(2)ㆾ(3)㡅夷⭂䘬倚㖶ˤ 
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2.  䶐⇞➢㸾 

 

㇒军Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍㬊ℕᾳ㚰䘬䯉㖶䵄⎰ᷕ㛇屉⊁屯㕁⶚㟡㒂楁㷗㚫

妰ⷓ℔㚫炷ˬ 楁㷗㚫妰ⷓ℔㚫 炸˭枺Ự䘬楁㷗㚫妰㸾⇯炷ˬ 楁㷗㚫妰㸾⇯ 炸˭34

嘇ˬᷕ㛇屉⊁⟙⏲˭䶐墥ˤ㛔䯉㖶䵄⎰ᷕ㛇屉⊁屯㕁ㅱ冯㇒军Ḵ暞ᶨℕ⸜⋩

Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍㬊⸜⹎䘬⸜⹎屉⊁⟙堐ᶨἝ教嬨炻娚屉⊁⟙堐㗗㟡㒂楁㷗屉⊁

⟙⏲㸾⇯炷ˬ 楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯ 炸˭䶐墥䘬ˤ 

 

3. 㚫妰㓧䫾 

 

昌Ḯ㍉䓐枸㛇䷥⸜⹎㓞䙲怑䓐䘬䦭䌯Ộ妰㇨⼿䦭ẍ⍲㍉䲵㇒军Ḵ暞ᶨᶫ⸜⋩

Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍㬊屉㓧⸜⹎䓇㓰䘬楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䘬ᾖ妪⢾炻䶐墥㛔䯉㖶䵄

⎰ᷕ㛇屉⊁屯㕁㇨㍉䓐ᷳ㚫妰㓧䫾冯㇒军Ḵ暞ᶨℕ⸜⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍㬊ᷳ⸜

⹎屉⊁⟙堐㇨㍉䓐䘬㚫妰㓧䫾炷夳㚱斄䘬⸜⹎屉⊁⟙堐炸ᶨ农ˤ 

 

(a) ⶚枺Ự᷎冯Ḵ暞ᶨᶫ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍䓇㓰䘬㕘㸾⇯⍲⶚ᾖ㓡䘬㸾⇯烉 

 

 楁㷗㚫妰㸾⇯䫔 12 嘇炷ᾖ妪炸ˬ㇨⼿䦭˭㼬㶭Ḯẍ℔⃩₡ῤ妰慷䘬⁝

⊁ⶍ℟䚠斄䘬怆⺞㇨⼿䦭屯䓊娚⤪ỽ㟠䬿䘬⓷柴ˤ 

 

 楁㷗㚫妰㸾⇯䫔 7 嘇炷ᾖ妪炸ˬ䎦慹㳩慷堐˭⺽ℍᶨ枭墄⃭㉓曚炻屉⊁

⟙堐ἧ䓐侭㒂㬌⮯傥⣈姽₡圵屯㳣≽䓊䓇䘬屈⁝嬲≽ˤ 

 

 楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 12 嘇炷ᾖ妪炸ˬ㉓曚⛐℞Ṿᷣ橼䘬㪲䙲˭㼬㶭Ḯ

楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 12 嘇䘬㉓曚夷⭂炻昌Ḯ斄㕤屉⊁㐀天屯㕁䘬㉓曚

天㯪ᷳ⢾炻⛯怑䓐㕤⛐↮栆䁢㊩㚱⼭ⓖ䘬ᷣ橼䘬㪲䙲ˤ 

 

 ⮵ᶲ徘椾㫉䓇㓰䘬㕘㸾⇯⍲ᾖ妪䘬㍉䓐ᶵ㚫⮵㛔普⛀㕤㇒军Ḵ暞ᶨᶫ

⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍䘬䴻䆇␴屉⊁䉨㱩䓊䓇慵⣏⼙枧ˤ 
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3.  㚫妰㓧䫾炷临炸 

 

(b) ⶚枺ỰỮ㕤Ḵ暞ᶨℓ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍攳⥳ᷳ屉㓧⸜⹎ㇵ䓇㓰⍲㛔普⛀䃉

㍸㖑㍉䲵ᷳ㕘妪㸾⇯⍲㸾⇯ᾖ妪㛔⤪ᶳ烉 

 

  㕤ẍᶳ㖍㛇ㆾᷳ⼴攳⥳

ᷳ⸜⹎㛇攻䓇㓰 

楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 15 嘇 ⭊㇞⎰䲬㓞䙲 Ḵ暞ᶨℓ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍 

楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 9 嘇 慹圵ⶍ℟ Ḵ暞ᶨℓ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍 

楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 4 嘇炷ᾖ妪炸 憅⮵楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 4 嘇ᾅ

晒⎰⎴⮎㕥楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔

9 嘇慹圵ⶍ℟ 

Ḵ暞ᶨℓ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍 

楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 1 嘇炷ᾖ妪炸 椾㫉㍉䲵楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯ Ḵ暞ᶨℓ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍 

楁㷗㚫妰㸾⇯䫔 28 嘇炷ᾖ妪炸 ⛐倗䆇␴⎰䆇ẩ㤕䘬㈽屯 Ḵ暞ᶨℓ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍 

楁㷗炷⚳晃屉⊁⟙⏲妋慳℔⏲炸

䫔 22 嘇 

⢾⸋Ṍ㖻␴枸Ẁʷ枸㓞⮵₡ Ḵ暞ᶨℓ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍 

楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 16 嘇 䦇屫 Ḵ暞ᶨ九⸜ᶨ㚰ᶨ㖍 

楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 10 嘇⍲楁

㷗㚫妰㸾⇯䫔 28 嘇炷ᾖ妪炸 

㈽屯侭冯℞倗䆇℔⎠ㆾ⎰䆇ẩ㤕

ᷳ攻䘬屯䓊↢ⓖㆾ㲐屯 

⼭⭂ 

 

 

ᶲ徘㕘妪␴⶚ᾖ妪䘬㸾⇯㚫⛐䓇㓰ᷳ㗪塓㛔普⛀㍉䲵ˤ㛔普⛀㬋⛐

⮵忁ṃ㕘妪␴⶚ᾖ妪䘬㸾⇯䓊䓇䘬⼙枧忚埴姽Ộ炻᷎枸㛇⛐㍉䲵㗪

ᶵ㚫⮵㛔普⛀䘬䴻䆇␴屉⊁䉨㱩䓊䓇慵⣏⼙枧ˤ 
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3. 㚫妰㓧䫾炷临炸 

 

(b) ⶚枺ỰỮ㕤Ḵ暞ᶨℓ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍攳⥳ᷳ屉㓧⸜⹎䓇㓰⍲㛔普⛀䃉㍸

㖑㍉䲵ᷳ㕘妪㸾⇯⍲㸾⇯ᾖ妪㛔⤪ᶳ烉炷临炸 

 

(i) 楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 15 嘇ˬ⭊㇞⎰䲬㓞䙲˭ 

 

 楁㷗㚫妰ⷓ℔㚫⶚䘤ⶫ㓞ℍ䡢娵䘬㕘㸾⇯ʕ 忁⮯⍾ẋ楁㷗㚫妰

㸾⇯䫔 18 嘇炷㵝味↢ⓖ屐⑩␴㍸ὃ㚵⊁䓊䓇䘬㓞ℍ炸␴楁㷗

㚫妰㸾⇯䫔 11 嘇炷㵝味⺢忈⎰⎴炸ˤ 

 

 㕘㸾⇯䘬⍇⇯䁢㓞ℍ枰⛐屐⑩ㆾ㚵⊁䘬㍏⇞㪲廱䦣军⭊㇞⼴

䡢娵ˤ 

 

 㬌㸾⇯⭡姙ℐ朊徥㹗㍉䲵ㆾ䴻ᾖ㓡徥㹗㕡⺷㍉䲵ˤ 

 

斄㕤楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 15 嘇䘬⮎㕥炻㛔普⛀⶚䴻⮵䎦㚱扟

ⓖ⎰⎴⍲ⓖ⼴㚵⊁⎰⎴䘬㡅㫦⮵㓞ℍ䓊䓇䘬⼙枧忚埴姽Ộ᷎

枸㛇⛐㍉䲵㗪ᶵ㚫⮵㛔普⛀䘬䴻䆇␴屉⊁䉨㱩䓊䓇慵⣏⼙枧  ʕ

 

(ii) 楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 9 嘇ˬ慹圵ⶍ℟˭ 

 

 楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 9 嘇ˬ 慹圵ⶍ℟ 憅˭⮵慹圵屯䓊␴慹圵屈
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3. 㚫妰㓧䫾炷临炸 

 

(b) ⶚枺ỰỮ㕤Ḵ暞ᶨℓ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍攳⥳ᷳ屉㓧⸜⹎䓇㓰⍲㛔普⛀䃉㍸

㖑㍉䲵ᷳ㕘妪㸾⇯⍲㸾⇯ᾖ妪㛔⤪ᶳ烉炷临炸 

 

(ii) 楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 9 嘇ˬ慹圵ⶍ℟˭炷临炸 

 

㛔普⛀枸㛇㕘㊯⺽ᶵ㚫⮵℞Ṿ慹圵屯䓊䘬↮栆⍲妰慷䓊䓇慵

⣏⼙枧炻⚈䁢烉 

 

 䎦↮栆䁢℔⃩₡ῤ妰慷ᶼ℞嬲≽妰ℍ㎵䙲ᷳᾅ㛔⍲➢㕤

㳣帵ⶪ⟜⟙₡㴖≽㓞䙲䘬䎮屉䓊⑩⮯⼰⎗傥㟡㒂楁㷗屉

⊁⟙⏲㸾⇯䫔 9 嘇䘬夷⭂ẍ䚠⎴➢㸾妰慷 

 䎦↮栆䁢⎗ὃ↢ⓖ慹圵屯䓊ᷳ偉㪲ⶍ℟炻普⛀⎗怠㑯䫔

  

㪲
㤀嘇䘥  
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3. 㚫妰㓧䫾炷临炸 

 

(b) ⶚枺ỰỮ㕤Ḵ暞ᶨℓ⸜ᶨ㚰ᶨ㖍攳⥳ᷳ屉㓧⸜⹎䓇㓰⍲㛔普⛀䃉㍸

㖑㍉䲵ᷳ㕘妪㸾⇯⍲㸾⇯ᾖ妪㛔⤪ᶳ烉炷临炸 

 

(ii) 楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 9 嘇ˬ慹圵ⶍ℟˭炷临炸 

 

㕘㷃ῤ㧉⺷天㯪㊱枸㛇ᾉ屠嘏㎵炻侴朆楁㷗㚫妰㸾⇯䫔 39 嘇

枭ᶳ⁭ẍ⶚䓊䓇䘬ᾉ屠嘏㎵䡢娵㷃ῤ㑍⁁ʕ ℞怑䓐㕤㊱㓌扟ㆸ

㛔↮栆ᷳ慹圵屯䓊ˣ㊱℔⃩₡ῤ妰ℍ℞Ṿℐ朊㓞䙲ᷳ⁝⊁ⶍ℟ˣ

楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 15 嘇ˬ⭊㇞⎰䲬㓞䙲˭枭ᶳ⎰䲬屯䓊ˣ

䦇屫ㅱ㓞岔㫦ˣ屠㫦㈧㑼⍲劍⸚屉⊁㑼ᾅ⎰䲬ˤ 

 

㕘㸾⇯Ṏ⺽ℍ⺞Ỡ䘬㉓曚夷⭂⍲⏰↿㕡⺷嬲≽ˤ娚䫱夷⭂⍲

⏰↿㕡⺷枸㛇⮯㓡嬲㛔普⛀㚱斄℞慹圵ⶍ℟㉓曚䘬⿏岒⍲䦳

⹎炻⯌℞㗗㍉䲵㕘㸾⇯䘬⸜⹎ˤ 

 

(iii)  楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 16 嘇ˬ䦇屫˭ 

 

 楁㷗屉⊁⟙⏲㸾⇯䫔 16 嘇⶚㕤Ḵ暞ᶨℕ⸜ᶨ㚰䘤ⶫˤ䓙㕤⮵

䴻䆇䦇屫␴圵屯䦇屫䘬妰慷∫↮⶚䴻⇒昌炻忁⮯㚫⮶农⸦᷶㇨

㚱䦇屫枰⛐屉⊁䉨㱩堐ℏ䡢娵ˤ㟡㒂㕘㸾⇯炻屯䓊炷䦇屫屯䓊

䘬ἧ䓐㪲炸␴㓗Ẁ䦇慹䘬慹圵屈⁝枰䡢娵ℍ岔ˤ嬐
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4. 㓞ℍ␴↮悐屯㕁 

 

㇒军Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍㬊ℕᾳ㚰㤕⊁↮悐䘬㤕䷦⤪ᶳ烉 

 

 㛒䴻⮑㟠 

 慵⌉  庽⌉  䘤≽㨇  屉⊁  ⮵扟  
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4. 㓞ℍ␴↮悐屯㕁炷临炸 

 

㇒军Ḵ暞ᶨℕ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍㬊ℕᾳ㚰㤕⊁↮悐䘬㤕䷦⤪ᶳ烉 

 㛒䴻⮑㟠 

 慵⌉  庽⌉  䘤≽㨇  屉⊁  ⮵扟  ⎰妰 

 Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

⢾䓴↮悐㓞ℍ            

扟ⓖ屐䈑 11,437,780  3,324,304  299,390  -  -  15,061,474 

圵屯㚵⊁ -  -  -  125,082  -  125,082 

㍸ὃ㚵⊁ 127,025  1,705  15,296  -  -  144,026 

⎰妰 11,564,805  3,326,009  314,686  125,082  -  15,330,582 

↮悐攻㓞ℍ 242,335  67,681  3,202,842  111,911  (3,624,769)  - 

↮悐㓞ℍ 11,807,140  3,393,690  3,517,528  236,993  (3,624,769)  15,330,582 

㛒妰㛒↮惵屣䓐⇵䘬䴻

䆇㹊⇑炾(嘏㎵) 311,939  64,151  122,726  110,014  (60,011)  

 

548,819 

㛒↮惵屣䓐           (11,440) 

䴻䆇㹊⇑          537,379 

屉⊁屣䓐炼㶐柵          (147,411) 

ṓ㚱㊱㪲䙲㱽ℍ岔䘬㈽屯

㹊⇑㷃嘏㎵ấ柵         

  

28,489 

昌㇨⼿䦭⇵㹊⇑          418,457 

㇨⼿䦭屣䓐          (114,934) 

㛇攻㹊⇑          303,523 
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4. 㓞ℍ␴↮悐屯㕁炷临炸 

 

㕤Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍䘬↮悐屯䓊冯屈⁝⤪ᶳ烉 

 

 㛒䴻⮑㟠 

 慵⌉  庽⌉  䘤≽㨇  屉⊁  㛒↮惵  ⎰妰 

 Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

↮悐屯䓊 50,137,782  4,895,679  15,899,234  32,281,791  1,852,358  105,066,844 

⮵扟           (46,811,688) 

屯䓊䷥柵           58,255,156 

↮悐屈⁝ 31,754,140  3,244,737  6,289,799  28,923,578  5,203,216  75,415,470 

⮵扟           (40,818,302) 

屈⁝䷥柵           34,597,168 

 

 

冯⮎橼屯䓊⍲屈⁝䘬⮵岔⤪ᶳ烉 

 

 㛒䴻⮑㟠 

 屯䓊  屈⁝ 

 Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

⮵扟ᷳ⼴䘬↮悐屯䓊炾屈⁝ 56,402,798  29,393,952 

㛒↮惵烉    

  怆⺞䦭枭屯䓊炾屈⁝ 1,309,298  41,340 

  ⌛㛇䦭枭屯䓊炾屈⁝ 44,901  298,751 

  ⌛㛇ῇ屠 -  4,836,500 

  㛔℔⎠℞Ṿ屯䓊炾屈⁝ 498,159  26,625 

䷥柵 58,255,156  34,597,168 
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4. 㓞ℍ␴↮悐屯㕁炷临炸 

 

㕤Ḵ暞ᶨℕ⸜⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍䘬↮悐屯䓊冯屈⁝⤪ᶳ烉 

 䴻⮑㟠 

 慵⌉  庽⌉  䘤≽㨇  屉⊁  㛒↮惵  ⎰妰 

 Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

↮悐屯䓊 38,493,183  5,938,896  12,777,506  22,491,339  1,737,295  81,438,219 

⮵扟           (31,952,876) 

屯䓊䷥柵           49,485,343 

↮悐屈⁝ 21,711,841  4,286,589  3,658,470  19,251,391  4,712,138  53,620,429 

⮵扟           (26,474,183) 

屈⁝䷥柵           27,146,246 

 

 

 

冯⮎橼屯䓊⍲屈⁝䘬⮵岔⤪ᶳ烉 

 䴻⮑㟠 

 屯䓊  屈⁝ 

 Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

⮵扟ᷳ⼴䘬↮悐屯䓊炾屈⁝ 47,748,048  22,434,108 

㛒↮惵烉    

  怆⺞䦭枭屯䓊炾屈⁝ 1,249,218  40,912 

  ⌛㛇䦭枭屯䓊炾屈⁝ 42,797  132,998 

  ⌛㛇ῇ屠 -  4,511,787 

  㛔℔⎠℞Ṿ屯䓊炾屈⁝ 445,280  26,441 

䷥柵 49,485,343  27,146,246 
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6.  ㇨⼿䦭屣䓐 

 

妰ℍ㎵䙲䘬㇨⼿䦭屣䓐慹柵䚠䔞㕤烉 

 

  

Ḵ暞ᶨᶫ⸜ 

㛒䴻⮑㟠 

 Ḵ暞ᶨℕ⸜ 

㛒䴻⮑㟠 

  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

⌛㛇䦭枭烉     

炼楁㷗⇑⼿䦭  1,002  4,189 

炼ᷕ⚳ẩ㤕㇨⼿䦭  461,781  171,451 

⌛㛇䦭枭䷥柵  462,783  175,640 

怆⺞䦭枭  (141,029)  (60,706) 

㇨⼿䦭屣䓐  321,754  114,934 

 

⮵ℐ⸜⹎枸㛇䘬≈㪲⸛⛯⸜⹎䦭䌯䁢 17%炷㇒军Ḵ暞ᶨℕ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍㬊ℕ

ᾳ㚰䘬Ộ妰䦭䌯䁢 29%炸ʕ 䦭䌯ᶳ旵㗗⚈䁢ἧ䓐㖑⇵㛒䡢娵䘬䦭⊁嘏㎵ˤ 

 

㛔℔⎠ˣᷕ⚳慵㰥炷楁㷗炸⚳晃屯㛔㚱旸℔⎠␴ᷕ⚳慵㰥炷楁㷗炸㈽屯㍏偉㚱

旸℔⎠枰⯙℞⸜ℏ䘬Ộ妰ㅱ䲵䦭㇨⼿柵㊱䦭䌯 16.5%炷Ḵ暞ᶨℕ⸜烉16.5%炸丛

䲵楁㷗⇑⼿䦭ˤ㬌⢾炻㛔℔⎠塓娵⭂䁢ᷕ⚳⯭㮹ẩ㤕炻⚈㬌枰㊱ 25%䘬ẩ㤕㇨

⼿䦭䌯丛䲵ᷕ⚳ẩ㤕㇨⼿䦭炷Ḵ暞ᶨℕ⸜烉25%炸ʕ  

 

㴟⢾䙰⇑䘬䚠ㅱ䦭枭⇯㟡㒂㛔普⛀䴻䆇㤕⊁㇨⛐⚳⭞䘬䎦埴䦭䌯㊱㇒军Ḵ暞

ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍㬊ℕᾳ㚰㛇攻䘬Ộ妰ㅱ䲵䦭㇨⼿柵妰䬿ˤ 
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6.  ㇨⼿䦭屣䓐炷临炸 

 

ᷕ⚳慵㰥普⛀㾇⋿≽≃㚱旸℔⎠⍲ᷕ⚳慵㰥普⛀㜕ⶆ䘤≽㨇㚱旸℔⎠㕤Ḵ暞

暞⚃⸜塓娵⭂䁢檀㕘㈨埻ẩ㤕烊ᶼ⛯⛐彎䎮㚜㕘檀㕘㈨埻ẩ㤕屯岒娵嫱㳩䦳

ᷕˤᷕ⚳慵㰥普⛀㾇⋿⽑⻟≽≃㚱旸℔⎠⶚㕤Ḵ暞ᶨḼ⸜塓娵⭂䁢檀㕘㈨埻

ẩ㤕炻㟡㒂˪ᷕ厗Ṣ㮹ℙ␴⚳ẩ㤕㇨⼿䦭㱽 炷˫ˬ ẩ㤕㇨⼿䦭㱽 炸˭㚱斄檀㕘㈨

埻ẩ㤕䘬䦭⊁⃒よ炻娚䫱℔⎠㕤Ḵ暞ᶨᶫ⸜ṓ⍿㷃军 15%䘬ẩ㤕㇨⼿䦭䌯炷Ḵ

暞ᶨℕ⸜烉15%炸ʕ  

 

㛔普⛀枸㛇℞檀㕘㈨埻ẩ㤕㚜㕘䓛婳⼰⎗傥塓䔞⛘䦭⊁悐攨⮑㈡忂忶炻娚䫱

℔⎠㕤Ḵ暞ᶨᶫ⸜㊱ 15%䘬ẩ㤕㇨⼿䦭䌯妰䬿炷Ḵ暞ᶨℕ⸜烉15%炸ʕ  

 

㟡㒂ẩ㤕㇨⼿䦭㱽㚱斄大悐攳䘤䘬䦭⊁⃒よ炻ᷕ⚳慵㰥普⛀慵ㄞ䅫㱡☜⮬䲣

䴙㚱旸℔⎠ˣᷕ⚳慵㰥普⛀㞛ⶆ忳≃⮰䓐㰥干㚱旸℔⎠ˣᷕ⚳慵㰥普⛀ㆸ悥䌳

䇴⓮䓐干㚱旸℔⎠⍲ᷕ⚳慵㰥普⛀䵧春⮰䓐㰥干㚱旸℔⎠㊱ 15%䘬ẩ㤕㇨⼿

䦭䦭䌯丛䦭炷Ḵ暞ᶨℕ⸜烉15%炸ʕ  

 

㟡㒂Ὤ伭㕗倗恎䦭㓞㱽℠炻ᷕ⚳慵㰥Ὤ伭㕗㚱旸℔⎠㊱ 20%䘬ẩ㤕㇨⼿䦭䦭

䌯丛䦭炷Ḵ暞ᶨℕ⸜烉20%炸ʕ  

 

㟡㒂⋿朆䦭㱽炻ᷕ⚳慵㰥⋿朆㚱旸℔⎠㊱ 28%䘬ẩ㤕㇨⼿䦭䌯丛䲵炷Ḵ暞ᶨℕ

⸜烉28%炸ʕ  

 

㟡㒂⑰啑⃳㕗✎䦭㱽炻ᷕ⚳慵㰥⑰啑⃳㕗✎㚱旸⎰⣍ẩ㤕㊱ 20%䘬ẩ㤕㇨⼿

䦭䌯丛䲵炷Ḵ暞ᶨℕ⸜烉20%炸ʕ  

 

℞检旬Ⱄ℔⎠枰㊱ 25%䘬ẩ㤕㇨⼿䦭䌯丛䲵ᷕ⚳ẩ㤕㇨⼿䦭炷Ḵ暞ᶨℕ⸜烉

25%炸ʕ  
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 7. 㭷偉䙰⇑ 

 

㭷偉➢㛔䙰⇑ẍ㛔℔⎠㑩㚱ṢㅱỼ㹊⇑昌ẍ㛇ℏ⶚䘤埴㘖忂偉≈㪲⸛⛯㔠妰

䬿ˤ 

 

  

Ḵ暞ᶨᶫ⸜ 

㛒䴻⮑㟠 

 Ḵ暞ᶨℕ⸜ 

㛒䴻⮑㟠 

     

㛔℔⎠㑩㚱ṢㅱỼ㹊⇑炷Ṣ㮹⸋⋫⃫炸  
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8. 屧㖻ˣ℞Ṿㅱ㓞㫦枭⍲℞Ṿ㳩≽屯䓊 

 

  

Ḵ暞ᶨᶫ⸜ 

ℕ㚰ᶱ⋩㖍 

㛒䴻⮑㟠 

 Ḵ暞ᶨℕ⸜ 

⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍 

䴻⮑㟠 

  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

朆㳩≽     

ㅱ㓞岔㫦  -  42,835 

 

圵屯㚵⊁ᾉ屠  1,496,398  
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8.  屧㖻ˣ℞Ṿㅱ㓞㫦枭⍲℞Ṿ㳩≽屯䓊炷临炸 

 

 ㅱ㓞㫦枭⍲ㅱ㓞䤐㒂㶐柵➢㕤䘤䤐㖍㛇㕤⎬屉⊁䉨㱩堐㖍䘬岔漉↮㜸⤪ᶳ烉 

   

  

Ḵ暞ᶨᶫ⸜ 

ℕ㚰ᶱ⋩㖍 

㛒䴻⮑㟠 

 Ḵ暞ᶨℕ⸜ 

⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍 

䴻⮑㟠 

  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

     

ᶱᾳ㚰ℏ  7,194,133  5,616,007  

ᶱᾳ㚰军ℕᾳ㚰  1,793,804   1,505,553  

ℕᾳ㚰军⋩Ḵᾳ㚰  741,127   1,052,869 

ᶨ⸜军ℑ⸜  332,617  1,467,173 

ℑ⸜军ᶱ⸜  46,137  164,322 

ᶱ⸜ẍᶲ  98,604   132,329 

  10,206,422  9,938,253 

 

㛔普⛀ᾉ屠㓧䫾ᶨ凔夷⭂⭊㇞⛐妪屐㗪㓗Ẁ劍⸚妪慹炻᷎㕤ṌẀ⇵ẍ䎦慹ㆾ

㈧⃴䤐㒂炷㛇旸忂ⷠ䁢ᶱ军ℕᾳ㚰炻䚠䔞㕤㌰Ḱẍ㛔普⛀䤐㒂Ẁ㫦䘬⭊㇞ᷳᾉ

屠㛇炸〱 㔠㓗Ẁ岤屟₡ˤ㊱ᾉ䓐姽㟠炻ṳ᷶ᶱ军⋩Ḵᾳ㚰䘬ᾉ屠㛇ᷫ㌰Ḱ䈡⭂

⭊㇞ˤ 

㕤Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍炻䁢㔠䲬Ṣ㮹⸋ 899,755,000 ⃫炷Ḵ暞ᶨℕ⸜⋩Ḵ㚰

ᶱ⋩ᶨ㖍烉䲬Ṣ㮹⸋ 344,629,000 ⃫炸䘬㛔普⛀ㅱ㓞岔㫦ẍ劍⸚䓙㴟⢾䫔ᶱ㕡

䘤↢䘬ᾉ䓐嫱ἄ㑼ᾅˤ㕤Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍炻䲬Ṣ㮹⸋ 1,360,526,000 ⃫

炷Ḵ暞ᶨℕ⸜⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍烉䲬Ṣ㮹⸋ 738,360,000 ⃫炸䓙ᷕ⚳↢⎋ᾉ䓐ᾅ

晒℔⎠㑼ᾅˤ㤪䃉⯙㕤Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍⍲Ḵ暞ᶨℕ⸜⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍

䘬娚䫱ㅱ㓞岔㫦ἄ↢㑍⁁ˤ 
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8.  屧㖻ˣ℞Ṿㅱ㓞㫦枭⍲℞Ṿ㳩≽屯䓊炷临炸 

 

䁢⮵ᾳṢ␴℔⎠䘤㓦᷎㊱䄏ℙ⎴⓮⭂䘬⸜⇑䌯 4.4%-9.3% 妰〗䘬㰥干屠㫦⍲

圵屯㚵⊁ᾉ屠㗗䓐㕤⽆䴻扟⓮岤屟⓮䓐干᷎䓙娚䫱干廃ἄ㉝㉤␴䓙䴻扟⓮⍲

℞䚠斄㕡㍸ὃ㑼ᾅˤ⎹ὃㅱ⓮㍸ὃ屠㫦ẍ⸜⇑䌯 4.35%-7.20% 妰〗᷎ᷣ天䓙

℞⮎晃㍏⇞Ṣ㑼ᾅˤ 

㕤Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍炻℞Ṿㅱ㓞㫦枭检柵ᷕ⊭⏓Ḯᶱᾳ⽆戨埴岤屟䘬ᾅ

嫱㛔慹⍲㓞䙲䌯䘬䎮屉䓊⑩炻慹柵䁢Ṣ㮹⸋ 871,094,000
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9.  屧㖻ˣ℞ṾㅱẀ㫦枭⍲℞Ṿ㳩≽屈⁝炷临炸 

 

屧㖻ㅱẀ㫦枭⍲ㅱẀ䤐㒂➢㕤䘤䤐㖍㛇㕤⎬屉⊁䉨㱩堐㖍䘬岔漉↮㜸⤪ᶳ烉 

 

  

Ḵ暞ᶨᶫ⸜ 

ℕ㚰ᶱ⋩㖍 

 㛒䴻⮑㟠 

 Ḵ暞ᶨℕ⸜ 

⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍 

 䴻⮑㟠 

  Ṣ㮹⸋⋫⃫  Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

     

ᶱᾳ㚰ℏ  16,547,033  14,442,715 

ᶱᾳ㚰军ℕᾳ㚰  5,333,173   1,799,155 

ℕᾳ㚰军⋩Ḵᾳ㚰  554,602   76,650 

ᶨ⸜军ℑ⸜  85,705   17,309 

ℑ⸜军ᶱ⸜  6,403   5,748 

ᶱ⸜ẍᶲ  9,406    6,622 

  22,536,322  16,348,199 

 

㬌⢾炻㕤Ḵ暞ᶨᶫ⸜ℕ㚰ᶱ⋩㖍屧㖻ㅱẀ㫦枭怬⊭㊔斄倗㕡屧㖻ㅱẀ㫦枭䲬

Ṣ㮹⸋ 67,114,000 ⃫炷Ḵ暞ᶨℕ⸜⋩Ḵ㚰ᶱ⋩㖍烉䲬Ṣ㮹⸋ 25,905,000 ⃫炸炻

斄倗㕡屧㖻ㅱẀ㫦枭➢㕤䘤䤐㖍㛇㕤⎬屉⊁䉨㱩堐㖍䘬岔漉↮㜸⤪ᶳ烉 

 

 

  

Ḵ暞ᶨᶫ⸜ 

ℕ㚰ᶱ⋩㖍 
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 Ḵ暞ᶨℕ⸜ 

⋩Ḵ㚰ᶱ⋩ᶨ㖍 

䴻⮑㟠 

  

Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

 

 Ṣ㮹⸋⋫⃫ 

 

ᶱᾳ㚰ℏ  66,576  25,566 

ᶱᾳ㚰军ℕᾳ㚰  39  339  

ℕᾳ㚰军⋩Ḵᾳ㚰  499  - 

  67,114  25,905 
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經營回顧 

回顧期內，本集團整車銷售 129,547 輛，同比增長 54.3%；營業收入人民幣 26,626

百萬元，同比增長 73.7%；歸屬股東淨利潤人民幣 1,400 百萬元，同比增長 476.1%，

重卡板塊中曼技術產品佔公司銷量比重不斷上升，成長為主力品種，樹立起良好

的高端品牌形象，產品結構優化調整效果明顯，牽引車市場份額進一步提升，重

卡出口同比實現增長，繼續佔據國內重卡行業領先地位；輕卡板塊實現銷量增加，

利潤增長，市場佔有率提高，品牌影響力逐步擴大，取得實質性突破，成為公司穩

定的利潤增長點。 

 

重卡分部 

回顧期內，本集團銷售重卡 74,792 輛，同比增加 74.2%；重卡分部總收入人民幣

21,654 百萬元，同比增加 83.4%。經營溢利佔本分部總收入比例為 3.5%，同比增

加 0.9 個百分點，主要是銷量大幅上升，攤薄每輛卡車生產固定成本。 

 

國內業務 

回顧期內，本集團產品結構調整更加合理，在保持工程車優勢地位的基礎上，本

集團重卡產品結構由工程車為主轉向公路用車、工程車均衡發展。攪拌車、自卸

車繼續保持行業領先地位；曼技術產品成為本集團發展的重要支撐，憑藉曼技術

產品的高可靠性、低油耗、低噪聲等優勢，逐漸成為國內快遞物流卡車市場新的

領導力量；汕德卡得到市場廣泛認可，銷量實現同比增長；多品牌戰略效果明顯，

市場認可度進一步提高。 
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回顧期內，本集團繼續加強營銷模式創新和營銷網絡建設，優化網絡佈局，創造

區域網絡優勢；本集團憑藉曼技術產品過硬的質量和市場的廣泛認可，依靠強大

的服務網絡體系和配件供應能力，推出「不停車」服務進一步提升產品服務水平。

「不停車」服務針對本集團曼技術公路牽引車在運輸途中發生機械故障不能繼續

行駛，通過「親人」快速救援服務，經預判 24 小時內不能搶修完好的，為確保貨

物運輸的時效性，由本集團負責協調第三方提供車妐툀方提供
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回顧期內，本集團緊跟國家「一帶一路」戰略，繼續鞏固和擴大傳統貿易出口產

品，聚焦東南亞、南亞、中亞和非洲等「一帶一路」沿線國家，加速海外市場佈局，

打造國際知名自主品牌；在銷售網絡較為完善的市場，做好現有銷售網絡經銷商

的管理優化，通過深度營銷，不斷擴大市場銷量，提升現有優勢網絡的效率，同時

逐步將新產品導入市場，實現增量；根據國際不同區域市場的特點，優化提升國

際營銷和服務網絡建設水平，形成區域網絡特色；加強境外配件中心庫建設，完

善海外網絡的服務職能，提升產品國際品牌形象。 

 

回顧期內，本集團出口重卡（含聯營出口）15,112 輛，同比增加 19.7%，實現出

口收入（含聯營出口）人民幣 4,054 百萬元，同比增加 15.5%（聯營出口指對國內

經銷商的出口銷售，經銷商直接出口該產品給其海外客戶並對本集團提供相關出

口文件以作證明）。本集團繼續保持國內重卡行業海外出口領先地位。 

 

於二零一七年六月三十日止，本集團已在 90 多個國家和地區發展一級經銷商 173

家，協助海外經銷商建立各級服務網點共計 253 個、各級配件網點共計 228 個。 

 

輕卡分部 

回顧期內，本集團輕卡板塊實現新突破，在全行業上半年銷售輕卡同比增長 9.6%

的情況下，本集團銷售輕卡 54,739 輛，同比增長 36.5%，遠超行業平均水平。輕

卡分部總收入人民幣
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回顧期內，本集團輕卡業務板塊取得一定的市場地位，成為集團穩定的利潤增長

點。濟南輕卡部堅持差異化營銷，根據不同細分市場客戶特徵及需求，全面推行

全價值鏈營銷和服務，實現銷量新突破；中國重汽集團ㆸ悥䌳䇴⓮䓐干㚱旸℔⎠

堅持細化營銷職能分工，細分產品、深耕市場，推進新型網絡建設，提升網絡質

量，加大新能源汽車推廣力度。中國重汽集團福建海大㰥干㚱旸℔⎠圍繞「創新

升級行動計劃」，優化產品結構、優化銷售渠道，產品銷量穩步提升，實現國內、

國際營銷區域市場突破。 

 

於二零一七年六月三十日，本集團國內共有輕卡經銷商 951 家（其中 4S 店 12 家

及品牌店 122 家），1,887 家服務站提供輕卡產品售後服務，78 家改裝企業提供輕

卡產品相關改裝服務。 

 

本集團已向中國重汽出售其全資附屬公司中國重汽集團濟南豪沃客車有限公司，

其後本集團將不再從事任何製造及銷售自家客車及客車零部件業務。有關出售事

項詳情刊載於日期為二零一七年三月二十九日本公司公告內。因此，本分部名稱

已從「輕卡及客車」更名為「輕卡」。 

 

發動機分部 

回顧期內，發動機分部銷售發動機 93,838 台，同比增長 98.4%，實現分部銷售總

收入人民幣 7,383 百萬元，同比增長 109.9%，其中發動機對外銷售額佔發動機分

部總銷售額的 7.5%，減少 1.4 個百分點。經營溢利佔本分部總收入比例為 16.2%，

同比增加 12.7 個百分點，主要是重卡銷量大幅上升引致發動機需求大增，在提高

生產量同時攤薄每個發動機固定
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本集團充分利用研發平台優勢，致力於技術研發，對標國際化要求，強化質量控

制，不斷提升產品技術水平與產品品質，擴大曼技術發動機應用範圍，為用戶提

供技術先進、可靠性高、油耗低、噪音小、更加環保的發動機產品。除滿足本集團

裝車需要外，也向國內其他重卡、客車、工程機械製造商銷售發動機。本集團一直

堅持自主創新，技術研發能力進一步提高，曼技術 9 升（中重卡）發動機試製成

功，進一步提升本集團核心技術競爭力。 

 

研發實力 

本集團始終堅持技術領先戰略。國家重型汽車工程技術研究中心的投入和使用，

使產品研發、檢測、試驗能力穩步提高。本集團充分利用技術研發平台優勢，加大

技術研發投入，提升技術研發與創新能力。同時通過與曼集團及國際先進企業合

作，研發高品質和高技術水平的發動機、總成和整車，促進企業綜合競爭力進一

步提升。回顧期內，本集團技術研發包括國家科技支撐計劃「歐Ⅵ重型柴油機開

發及應用」項目和國家重點研發計劃專項「道路應急搶通關鍵技術研究與應用規

範」項目。回顧期內，本集團技術中心積極進行整車、關鍵總成、零部件的研發、

實驗驗證、整車試製和匹配優化等工作 51 項。 

 

於
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財務分部 

回顧期內，財務分部收入為人民幣 454 百萬元，同比增長 91.6%，外部收入為人民

幣 272 百萬元，同比增加 117.6%。經營溢利佔本分部總收入比例為 43.6%，同比

減少 2.8 個百分點，主要因該分部
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外部證券投資 

本集團的證券投資分為長期股權投資為本集團營運一部份及短期證券投資為交易

目的。於二零一七年六月三十日，長期股權投資及短期股權投資金額分別為人民

幣 500 百萬元及人民幣 132 百萬元，佔總資產分別為 0.9%及 0.2%。長期股權投資

為以權益法入帳的投資及非流動可供出售金融資產中的股權投資。有關以權益法

入帳的投資表現已在「享有按權益法入賬的投資溢利減虧損份額」一節所述。非

流動可供出售金融資產主要為非上市證券，其投資額度相對集團資產並不重大。

短期股權投資為本集團作為調撥資金及提高收益的理財工具，主要為香港、上海

及紐約的上市證券，其公允價值不時變動，取決但不限於經營業績，經濟形勢和

股票市場情緒。 
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主要風險及應對措施 

本集團以風險評估機制界定重大主要風險及制定了相應的計劃來管理主要風險。

隨著內、外部環境改變，本集團面臨的風險也會隨之變化，透過監察主要風險的

變化，適時調整應對計劃，提升公司風險管控能力。 

 

本集團在回顧期內面臨的主要風險及應對措施如下： 

1. 質量 

 風險： 

 本集團設計、生產、銷售、服務的產品在其生命週期中由於產品質量方面出

現的不確定性，對本集團產品競爭力和聲譽等方面的負面效應和消極影響。 

 

 應對措施： 

 落實好質量責任為主線的質量提升制度，嚴格落實質量目標考核，

各單位主要領導是質量工作第一責任人 

 加強過程質量監督，提高在線檢測水平 

 健全和完善質量預警系統，建立起符合實際的、可操作性強的售後

服務質量反饋體系和質量問題應急預案 

 強化配套件採購質量管理，定期與供應商進行信息溝通 
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 對本集團影響較大、給本集團或顧客造成重大經濟損失的質量事故，

立即上報相關負責人，與相關單位或顧客共同制訂質量事故解決方

案，儘量減小因質量事故而給本集團或顧客造成損失，通過新聞發

佈會或公告等形式，及時向外界澄清事實真相，避免給本集團聲譽

帶來負面影響 

 根據發生質量事故的時間、地點、原因、損失及處理結果，編寫質量

事故報告，對發生質量事故的單位進行處罰，並責成單位對職工開

展事故教育 

 
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 以外幣融資方式對沖外幣收益 

 利用金融衍生工具鎖定匯率，對沖風險 

 

3. 海外市場 

 風險： 

 銷售目標國政局不穩定，如政府交替、戰爭及暴亂等帶來其本國貨幣貶值、

市場混亂失去監管以及社會治安情況惡化，從而使得債務人拒絕或者無法償

付國外債權人的債務，導致國外債權人在與該國進行貿易時遭受經濟損失。 

 

 應對措施： 

 與駐進口國的中國使領館保持聯繫，在通過其官方優勢收集相關信

息的同時，通過報紙、電視、互聯網等途徑，多方收集客戶所在國政

治局勢、社會穩定等方面的信息 

 充分利用《國家風險分析報告》等刊物以及其他權威機構發佈的風

險報告信息，以提高政治經濟敏感度以及對產品走勢的判斷力 

 對政局動盪的進口國，在採用信用證結算時，有必要選擇保兌行進

行保兌，且要選擇信譽度高的國際大型銀行，且需投出口信用保險 
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主要財務表現指標 

（除另有說明外，所有指標金額以人民幣百萬元計。） 

 

董事注重整個集團的持續發展以及股東利益，在選擇財務指標時從銷售、變現能

力、負債水平、資本開支及給股東回報等多方面考慮。 

 

 
 

註：資產負債率為於六月三十日的總負債除以總資產。  
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與客戶、供應商及僱員和其他人士的重要關係 

本集團以「用人品打造精品，用精品奉獻社會」為企業核心價值觀。本集團重視且

一直與本集團業務合作夥伴（包括供應商及經銷商）、顧客及僱員保持良好關係。

本集團相信與彼等建立長期的利益關係是建立相互信任、忠誠及業務發展的重中

之重，也是本公司成功及可持續發展的依賴。 

 

本集團推出「親人」服務向使用者（包括客戶、4S 店、維修服務站等）提供全面

的保障服務，提供一整套的購車、用車、服務和培訓的解決方案，減少用戶的使用

成本，其服務包括提供 24 小時技術支援熱線、「不停車」服務、零部件安排、安

排回收舊件、強化與用戶溝通等。此外，本集團也選擇一些國際知名企業作為長

期供應商。 

 

本集團恪守以人為本的管理思想，將員工視為企業最寶貴的財富，為員工成長提

供全面的職業發展通道和廣闊的發展空間，使員工發展與企業發展相結合，以員

工的進步促進企業的增強，企業的發展成果與員工共享，增強員工歸屬感，切實

保障員工利益。本集團堅持按勞分配、注重效率和公平的原則，制定了《中國重汽

（香港）有限公司崗位績效工資制度》完善員工薪酬體系，為員工提供了具有競

爭力的薪資報酬。此外，本集團進一步加強國際化人才隊伍建設，規範聘用境外

員工的管理及向境外製造單位派駐員工的管理，對積極推進國際化戰略的實施，

加強國際化人才隊伍建設方面提供保障。 

 

本集團以集團、附屬公司（含集團管理系統）以及生產和工作現場三個層面，形成

了統一計劃、統籌安排、各負其責的三級培訓管理模式，開展了包括中高級管理

人員培訓、高層次專業人才培訓、工程技術和營銷及管理人員培訓、技術工人高

技能培訓、現場分部長（直屬分部長）培訓和班組長培訓等在內的一系列培訓工

作。 
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於二零一七年六月三十日，本集團聘用員工合計 24,711 名： 

 

  僱員 

 人數  佔比 (%) 

管理層團隊 256  1.0 

技術及工程人員 2,613  10.6 

研究及開發人員 

 

16 
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二、 堅持技術面向市場，實現技術創新。科學制定、穩步推進新產品開發計劃，

落實「智能化」戰略，圍繞「高可靠性、節能環保、輕量化」，做好新產品

開發和適應性改進；安排 MC09 系列中重卡發動機、MC04 系列輕卡發動機產

品的市場導入工作，提高產品可靠性和穩定性；把握時代發展方向，推動綠

色發展，加大新能源車的研發力度，推進新能源技術向全系列商用車應用

上發展。 

 

三、 
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五、 加大國際市場開拓力度，擴大國際市場優勢。強化國際區域市場營銷策劃

力度，形成區域網絡特色，優化提升國際營銷和服務網絡建設水平；加大國

際市場金融支持力度，探索金融支持模式；創新海外市場合作模式，著力推

進境外生產基地建設，發揮好 KD 項目作用，同時將中國重汽品牌植入當地

元素，實現品牌當地化；持續強化境外配件中心庫建設，完善海外網絡的服

務職能，提升產品品牌形象。 



䭉䎮Ⰼ妶婾冯↮㜸 – 屉⊁⚆栏 

41 
 

收入、毛利與毛利率 

⚆栏㛇ℏ炻㛔普⛀㓞ℍ䁢Ṣ㮹⸋ 26,626 䘦叔⃫炻庫ᶲ⸜⎴㛇⡆≈Ṣ㮹⸋ 11,295

䘦叔⃫炻⡆ⷭ䁢 73.7%ʕ 㓞ℍ⡆攟ᷣ天㗗䓙㕤慵⌉冯庽⌉扟慷庫ᶲ⸜⎴㛇↮⇍⡆攟

74.2%⍲ 36.5%ẍ⍲䓊⑩䳸㥳婧㔜㇨农ˤ 

 

⚆栏㛇ℏ炻㮃⇑䁢Ṣ㮹⸋ 4,857 䘦叔⃫炻庫ᶲ⸜⎴㛇⡆≈Ṣ㮹⸋ 2,275 䘦叔⃫炻

⡆ⷭ䁢 88.1%ˤ⚆栏㛇ℏ炻㮃⇑䌯炷㮃⇑昌ẍ㓞ℍ炸䁢 18.2%炻⎴㭼⡆≈ 1.4 ᾳ䘦

↮溆ˤ㮃⇑䌯ᶲ⋯ᷣ天㗗䓊⑩䳸㥳⃒⊾炻扟慷⣏⡆炻㓌唬㭷廃⌉干䓇䓊⚢⭂ㆸ㛔ˤ 

 

分銷成本 

回顧期內，分銷成本為人民幣 1,659 百萬元，較上年同期增加人民幣 688 百萬元，

增幅為 70.9%。分銷成本增長主要是由於銷量大增引致三包索賠費用及運輸費用

增長所致。回顧期內，分銷成本佔收入比為 6.2%，同比減少 0.1 個百分點，由於

主要分銷成本與銷售同步增加，沒有大變動。 

 

行政開支 

回顧期內，行政開支為人民幣 1,386 百萬元，較上年同期增加人民幣 198 百萬元，

增幅為 16.7%，主要是由於研發費用及人員薪酬增加所致。回顧期內，行政開支佔

收入比為 5.2%，同比減少 2.5 個百分點，主要是由於嚴格控制行政開支，行政開

支增加幅度低於收入增加幅度。  
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其他收益－淨額 

回顧期內，其他收益淨額為人民幣 171 百萬元，較上年同期增加人民幣 57 百萬元，

增幅為 50.0%。其他收益淨額增加主要由於出售附屬公司產生的盈利人民幣 52 百

萬元，投資金融產品收入同期大幅增加至人民幣 34 百萬元，及於租金收入和其他

收益同期增加的人民幣 27 百萬元，唯部分增長由匯兌損失人民幣 53 百萬元抵消。 

 

財務費用－淨額 

回顧期內，財務費用淨額為人民幣 112 百萬元，較上年同期減少人民幣 35 百萬元，

降幅為 23.8%。財務費用淨額減少主要是由於平均借款金額低於上年同期，利息支

出減少所致。回顧期內，財務費用佔收入比為 0.4%，同比減少 0.6 個百分點，主

要是由於因借款規模下降引致財務費用減少及銷售增加。 

 

享有按權益法入賬的投資溢利減虧損份額 

回顧期內，享有按權益法入帳的投資溢利減虧損份額為溢利人民幣 20 百萬元，較

上年同期減少人民幣 8 百萬元，降幅為 28.6%，主要是由於聯營公司盈利較上年同

期大幅下降抵消了合營公司盈利增加。 

 

所得稅費用 

回顧期內，所得稅費用為人民幣 322 百萬元，較上年同期增加人民幣 207 百萬元，

增幅為 180.0%。所得稅費用增加主要是由於除所得稅前溢利大幅增加但部分增幅

被遞延所得稅抵消。  
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現金流量 

回顧期內，經營活動產生的現金流入淨額為人民幣 964 百萬元，較上年同期流入

淨額減少人民幣 2,118 百萬元，減幅 68.7%。雖然回顧期溢利大幅增加，回顧期內

經營活動所得的現金淨額減少是因回顧期內營運資本變動所產生的現金為流出人

民幣 1,275 百萬元但二零一六年同期有人民幣 2,011 百萬元現金流入。回顧期內

營運資本變動所產生的現金流出主要是存貨和貿易應收及其他應收款項增長人民

幣 7,297 百萬元，唯流出部分被貿易及其他應付款項增加人民幣 4,516 百萬元現

金流入抵消。 

 

回顧期內，投資活動的現金流出淨額為人民幣 1,991 百萬元，較上年同期流出淨

額減少人民幣 130 百萬元減幅 6.1%，主要是由於購買金融產品資金減少，唯部份
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流動資金、財務資源及資本架構 

於二零一七年六月三十日，本集團的現金及現金等價物為人民幣 8,078 百萬元和

自由銀行承兌匯票為人民幣 4,643 百萬元。現金及現金等價物較年初增加人民幣

907 百萬元和自由銀行承兌匯票較年初增加人民幣 2,929 百萬元。於二零一七年

六月三十日，借貸總額（包括長短期借貸及關聯方借貸）約為人民幣 5,073 百萬

元，資本負債比率（借貸總額除以資產總額）為 8.7%（二零一六年十二月三十一

日：9.2%）。於二零一七年六月三十日，流動比率（流動資產總額除以流動負債總

額）為 1.2（二零一六年十二月三十一日：1.3）。 

 

於二零一七年六月三十日，借貸總額全部以人民幣結算（二零一六年十二月三十

一日：100.0%）並以非固定利率計算。大部分借貸是以銀行優惠的浮動利率計息及

須於一至兩年內償還。借貸的到期狀況如下： 

  於二零一七年 

 六月三十日 

  於二零一六年 

 十二月三十一日 

於一年內償還  人民幣5,073百萬元   人民幣4,548百萬元 

 

於二零一七年六月三十日，本集團銀行授信額度為人民幣 31,833 百萬元，已使用

銀行授信額度人民幣 7,034 百萬元。金額為人民幣 524 百萬元的保證金及銀行存

款用於授信額度抵押。此外，重汽財務公司及豪沃汽車金融公司就其金融業務存

放於中國人民銀行的法定準備金為人民幣 1,859 百萬元。 

 

本集團以經營活動產生的現金流配合持有資金滿足日常流動資金需求，並通過從

供應商申請的較長還款期、從銀行取得的充足的承諾融資和發行票據包括短期商

業承兌匯票和銀行承兌匯票，提高資金的靈活性。 
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⚆栏㛇ℏᷕ⚳Ṣ㮹⸋⋗䌯ᷕ攻₡⮵伶⃫ * 

 

 

回顧期內中國人民幣匯率中間價對歐元* 

*匯率資料來源：中國國家外匯管理局 

 

於二零一七年六月三十日，除了折合約人民幣 1,513 百萬元等值的外幣受限制現

金和存款、人民幣 130 百萬元等值的以公允價值計量且其變動計入當期損益的金

融資產、人民幣 1,520 百萬元等值的外幣應收賬款及其他應收賬款、人民幣 378

百萬元等值的外幣應付帳款和其他應付款，本集團大部分的資產與負債均以人民

幣結算。 
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股息 

董事局並不建議派發截至二零一七年六月三十日止六個月之中期股息。 

 

持續經營 

根據現行財務預測和可動用的融資，本集團在可預見未來有足夠財務資源繼續經

營。因此，在編製財務報告時已採用持續經營基準編製。 

 

 

或然負債、法律訴訟及潛在訴訟 

回顧期內，本集團並無介入可對本集團財務狀況及經營業績造成重大不利影響的

任何訴訟和其他法律程序。本集團估計所有法律訴訟的索償總額約人民幣 125 百

萬元。於回顧期內，本集團並無法律索償撥備。 

 

回顧期後事項 

正如「重大投資」一節所述，本集團承諾向重汽財務公司出資約人民幣 1,389 百

萬元。本集團已於二零一七年八月完成出資。 
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企業管治常規 

董事局及本公司高級管理人員致力維持高水平企業管治，制定良好企業管治常規

以提高問責性及營運之透明度，並不時加強內部監控制度，確保符合股東的期望。

本公司已採納上市規則附錄 14《企業管治守則及企業管治報告》所載企業管治守

則之規定作為本公司企業管治守則（「企業管治守則」）。 

 

於回顧期內，除因董事局負責提名委員會所有上市規則要求的職能而未成立提名

委員會外，本公司一直遵守企業管治守則。 

 

董事局負責定期檢討董事局的架構、人數、組成（包括技能、知識及經驗方面）及

其多元化佈局，並就任何為配合本公司的企業策略而擬對董事作出變動，包括就

選擇提名人士擔任董事、委任或重新委任董事以及董事繼任計劃及評核獨立非執

行董事的獨立性。 

 

董事進行證券交易 

本公司已採納上市規則附錄 10《上市發行人董事進行證券交易之標準守則》作為

本公司董事進行證券交易的守則（「標準守則」）。本公司已明確詢問全體董事是否

遵守標準守則，全體董事已確認於回顧期內一直遵守標準守則的規定。 

 

審閱中期業績 

本集團截至二零一七年六月三十日止六個月的未經審核簡明綜合中期財務資料已
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過往表現及前瞻性陳述 

本公告所載集團往年之表現及營運業績僅屬歷史數據性質，過往表現並不保證集

團日後之業績。本公告或載有基於現有計劃、估計與預測作出之前瞻性陳述及意

見，而當中因此涉及風險及不明朗因素。實際業績可能與前瞻性陳述及意見中論

及之預期表現有重大差異。本集團、各董事、僱員或代理概不承擔(a)更正或更

新本公告所載前瞻性陳述或意見之任何義務；及(b)倘因任何前瞻性陳述或意見

不能實現或變成不正確而引致之任何責任。 

 

購買、出售或贖回股份 

於回顧期內，本公司並無贖回其任何股份。於回顧期內，本公司或其任何附屬公

司概無購買或出售任何本公司的股份。 

 

與股東溝通 

本公司重視與投資者積極溝通，並提倡清晰的披露具透明度的報告，凡需披露的

重大事項均會在本公司和香港交易及結算所有限公司的披露易網站進行及時、準

確、完整地披露，以保證股東的知情權和參與權。濟南卡車公司按照中國深圳證

券交易所規定於深交所網站刊登所需公告。本公司亦不時於本公司網站和披露易

網站披露濟南卡車公司最新財務資訊。 

 

本公司證券部積極推動與投資者關係及增進溝通，以確保投資者能公平、及時取

得本集團的信息以協助他們做出最佳的投資決定。為培養與股東及潛在投資者的

關係，本公司於回顧期內參與多次單對單會面、投資者會議、路演及投資者參觀

活動。分析員及基金經理可藉此等活動加深對本集團生產營運的認識。投資者及

公眾亦可瀏覽公司網站 www.sinotruk.com 查閱公司最新信息，該網站提供有關

本集團財務表現及業務發展的資料並不時更新。 
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附有特定履行契諾的融資協議 

於二零一四年二月二十一日，本公司與中國銀行（香港）有限公司及其他金融機

構作為貸款人訂立一份融資協議（「融資協議」貸款人民幣 1,000,000,000 元為

期 36 個月的定期貸款融資（「融資」）。 

 

根據融資協議，倘中國重汽不再是本公司全部已發行股本超過 50%的實益擁有人

（直接或間接），則將構成違約。倘違約事件持續發生，則融資協議代理人可向本

公司發出通知(a)取消融資，而該融資就此須被即時取消；(b)宣佈融資項下已作

出或將作出的全部或部分貸款或該貸款暫時尚未償還的本金額（「貸款」），連同

應計利息，以及根據融資協議及融資協議代理人和本公司指定為融資文件的其他

文件項下應計或未償還的所有其他款項須即時到期及償付，而該貸款及其他款項

就此須即時到期及償付；及╱或(c)宣佈所有或部分貸款須按要求償付，而該貸款

須按代理人的要求即時償付。 

 

貸款已於到期日全部償付。 

 

章程文件 

於回顧期內，章程並無變動。 

 

刊發二零一七年中期業績及中期報告 

截 至 二 零 一 七 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月 之 中 期 業 績 公 告 於 聯 交 所 網 站

(www.hkexnews.hk)及本公司網站(www.sinotruk.com)刊載。本公司截至二零一七

年六月三十日止六個月之中期業績報告將適時寄發予本公司股東並於上述網站刊

載。 
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「本集團」 本公司及其附屬公司 

「重卡」 重型卡車及中重型卡車 

「港元」 香港的法定貨幣港元 

「香港」 中國香港特別行政區 

「豪沃汽車金融公司」 山東豪沃汽車金融有限公司，一家根據中國法律註冊成立

股份有限公司並為本公司一家非全資附屬公司 

「濟南卡車公司」 中國重汽集團濟南卡車股份有限公司，一家根據中國法律

註冊成立股份有限公司並為本公司一家非全資附屬公司，

其股份在深交所上市炰遉任Ẵ虇ಛ
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「股東」 不時的股份持有人 

「重汽財務℔⎠」 中國重汽財務有限公司，本公司一家非全資附屬公司 

「聯交所」 香港聯合交易所有限公司 

「附屬公司」 具有香港法例第622章公司條例中涵義的本公司當時的附


